
0$18$/�'(�%8(1$6�35�&7Ζ&$6

$\XGDQGR�D�OD�FLXGDGDQ¯D�HXURSHD�D�
WUDEDMDU�HQ�UHPRWR�GH�PDQHUD�VHJXUD�

352<(&72�(5$6086��



1%29%0�()�&9)2%7�46ǳ'8-'%7

)WXI QERYEP VIGSKI MRJSVQEGMȟR TVȎGXMGE TEVE PEW
TIVWSREW MQTPMGEHEW IR IP HIWEVVSPPS HI 6IQSX)9� ,E
WMHS IPEFSVEHS TSV PE IRXMHEH GSSVHMREHSVE ] VIGSKI
MRJSVQEGMȟR VIPEXMZE E PEW EGXMZMHEHIW E HIWEVVSPPEV� PSW
TVSXSGSPSW HI GSQYRMGEGMȟR IRXVI IRXMHEHIW ] TIVWSREP ]
VIGSQIRHEGMSRIW TEVE PE TVSXIGGMȟR HI HEXSW TIVWSREPIW
S�HI�YWS�HI�PE�TPEXEJSVQE�IRXVI�SXVEW�
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�QGLFH�GH�FRQWHQLGRV

���'SRXI\XS�]�SFNIXMZSW�HIP�TVS]IGXS �

����3FNIXMZSW�HIP�TVS]IGXS �

���'VSRSKVEQE��EGXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW �

���1IXSHSPSKȚE �

���,IVVEQMIRXEW�HI�XVEFENS �

�����'EREPIW�HI�GSQYRMGEGMȟR �

����,IVVEQMIRXEW�HI�KIWXMȟR� ��

���6IGSQIRHEGMSRIW�HI�YWS�HI�PE�TPEXEJSVQE ��

���6IGSQIRHEGMSRIW�TEVE�PE�TVSXIGGMȟR�HI�HEXSW ��

���4IVWSREW�HI�GSRXEGXS�HI�GEHE�IRXMHEH ��

4ȎKMRE �



1%29%0�()�&9)2%7�46ǳ'8-'%7

�� &RQWH[WR�\�REMHWLYRV�GHO�SUR\HFWR

)R YR QYRHS TSWX '3:-(���� HSRHI IP XIPIXVEFENS ] PSW HIWTPE^EQMIRXSW HI
XVEFENEHSVIW LER EYQIRXEHS HI JSVQE I\TSRIRGMEP� WI EFVI YR LSVM^SRXI HI
ƼI\MFMPMHEHIW PEFSVEPIW UYI LER PPIKEHS TEVE UYIHEVWI� :MZMQSW YR TVSGIWS HI
XVERWJSVQEGMȟR HMKMXEP KPSFEP ] XVERWIYVSTIE� 0EW MRWXMXYGMSRIW TSPȚXMGEW HI )WTEȝE�
-XEPME I -VPERHE� TEȚWIW UYI TEVXMGMTER IR 6IQSX)9� LER ETVSFEHS PIKMWPEGMSRIW UYI
VIKYPER IP XIPIXVEFENS� PS UYI HIQYIWXVE WY GSRWGMIRGME IR VIPEGMȟR E IWXSW GEQFMSW�
MRMGMEPQIRXI XIQTSVEPIW� TIVS UYI WI IWXȎR GSRZMVXMIRHS IR TVȎGXMGEW IWXVYGXYVEPIW ]
XVERWZIVWEPIW IR )YVSTE� (IQERHER� TYIW� MRWXVYQIRXSW UYI QINSVIR IP GSRSGMQMIRXS
GSPIGXMZS HI PSW HIVIGLSW ] HIFIVIW HI PE GMYHEHERȚE IYVSTIE WM UYMIVIR EGSKIVWI EP
XIPIXVEFENS�S�HIWTPE^EVWI�HI�TEȚW�

6IQSX)9 YRMƻGE MRJSVQEGMȟR HI XMTS VIKYPEXSVME� EHQMRMWXVEXMZE ] ƻWGEP HIP XIPIXVEFENS
] PSW XVEFENEHSVIW HIWTPE^EHSW ] PE GSRZMIVXI IR WȟPMHE ] EGGIWMFPI� %WȚ RS WSPS WI
KIRIVE YRE GSQYRMHEH IYVSTIE QȎW MRJSVQEHE� XEQFMȖR EGIVGE XIVVMXSVMSW ] TEȚWIW HI
PE 9RMȟR )YVSTIE� KIRIVERHS QE]SV QSZMPMHEH IRXVI PEW TIVWSREW ] TIVQMXMIRHS UYI
HMWJVYXIR HI STGMSRIW PEFSVEPIW MRȖHMXEW LEWXE PE JIGLE� %GSVXE HMWXERGMEW ] EGIVGE
GSQYRMHEHIW� QINSVERHS IP MRXIVGEQFMS HI I\TIVMIRGMEW ] ZEPSVIW� WMIQTVI HIWHI YRE
TIVWTIGXMZE�IYVSTIȚWXE�

��� 2EMHWLYRV�GHO�SUR\HFWR

�� 'VIEV YR HMVIGXSVMS UYI VIGSNE PEW HYHEW QȎW GSQYRIW WSFVI ƻWGEPMHEH VIPEXMZE
EP XIPIXVEFENS ] SXVSW XVȎQMXIW EHQMRMWXVEXMZSW� HI JSVQE UYI PSW GMYHEHERSW
IYVSTISW�PEW�TYIHER�VIWSPZIV�HIWHI�GEWE�]�HI�JSVQE�WIRGMPPE�

�� 9RMƻGEV IR YRE QMWQE TPEXEJSVQE QSHIPSW WSFVI PE PIKMWPEGMȟR ZMKIRXI IR PS
UYI WI VIƻIVI E PEW PI]IW HIP XIPIXVEFENS ] QSHIPSW PIKEPIW TEVE XVEFENEHSVIW
HIWTPE^EHSW�IR�HMJIVIRXIW�TEȚWIW�IYVSTISW�

�� ,EGIV QȎW GPEVE ] EGGIWMFPI PE MRJSVQEGMȟR HI PEW PIKMWPEGMSRIW UYI WI LER
ETVSFEHS IR PSW ȤPXMQSW QIWIW WSFVI XIPIXVEFENS IR IP RYIZS GSRXI\XS PEFSVEP�
QȎW HIWGIRXVEPM^EHS ] HMKMXEP� UYI WI LE MHS HERHS E GEYWE HI PE TERHIQME HI
'3:-(����

�� *EGMPMXEV PE XVERWTEVIRGME TEVE UYI PE GMYHEHERȚE IYVSTIE GSRS^GE PSW HIVIGLSW
] HIFIVIW UYI XMIRIR PSW XVEFENEHSVIW HIWTPE^EHSW ] PSW XIPIXVEFENEHSVIW E
RMZIP�EHQMRMWXVEXMZS�]�ƻWGEP�
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�� 'VIEV YR WMWXIQE HI GSRWYPXEW QYPXMPMRKȦI ] YRMƻGEHS WSFVI PIKMWPEGMȟR�
XIPIXVEFENS�]�XVEFENEHSVIW�EW�HIWTPE^EHSW�EW�

�� 4VSQSZIV YRE QSZMPMHEH XVERWREGMSREP� JYIVXI ] GSLIWMZE HIRXVS HIP XINMHS
PEFSVEP�HI�PE�GMYHEHERȚE�IYVSTIE�

�� )HYGEV E PE GMYHEHERȚE IYVSTIE IR YR MRGMTMIRXI QSHIPS HI XVEFENS E XVEZȖW HI
GSRXIRMHSW� WIQMREVMSW ] IZIRXSW EWȚ GSQS E XVEZȖW HI PE ZMWMFMPM^EGMȟR HI HMGLS
QSHIPS�

�� 4SRIV IR GSRSGMQMIRXS HI PEW %HQMRMWXVEGMSRIW 4ȤFPMGEW HI XSHS IP QYRHS PS
UYI HIWHI SXVEW MRWXMXYGMSRIW WI IWXȎ LEGMIRHS E RMZIP PIKMWPEXMZS TEVE VIKYPEV ]
TVSQSZIV�IP�XIPIXVEFENS�

�� &URQRJUDPD��DFWLYLGDGHV�\�UHVXOWDGRV

˯ˬ̺ˬ˯̺ˮˬˮˮ ˬ˭̺ˬ˵̺ˮˬˮˮ ˬ˭̺˭˭̺ˮˬˮˮ ˬ˭̺ˬ˭̺ˮˬˮ˯ ˬ˭̺ˬ˯̺ˮˬˮ˯ ˬ˭̺ˬ˱̺ˮˬˮ˯

(IWEVVSPPS�HI�PE�TPEXEJSVQE�XIGRSPȟKMGE

&ȤWUYIHE�]�KIRIVEGMȟR�]�TYIWXE�SRPMRI�HI�GSRXIRMHS�IR�VIPEGMȟR�GSR�IP�XIPIXVEFENS

'SQYRMGEGMȟR�KIRIVEP�HI�PSW�VIWYPXEHSW�HIP�TVS]IGXS

)WXYHMSW�I�MRJSVQIW�HI
VIWYPXEHSW�IR�PSW�UYI�WI

TYIHIR�ETS]EV�IWXVEXIKMEW�HI�PE
9)�E�QIHMS�PEVKS�TPE^S

6IGYVWSW�JSVQEXMZSW�TEVE�PSW
YWYEVMSW�HI�PE�TPEXEJSVQE

+IWXMȟR�]�GSSVHMREGMȟR�HIP�TVS]IGXS

�� +IWXMȟR ] GSSVHMREGMȟR HIP TVS]IGXS� IWXE EGXMZMHEH WI VIƻIVI E PE KIWXMȟR
MRXIVRE HIP TVS]IGXS TEVE KEVERXM^EV PE VIEPM^EGMȟR HI PEW EGXMZMHEHIW ] PE
GSRWIGYGMȟR�HI�PSW�SFNIXMZSW�QEVGEHSW�
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%GXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW�

Ɣ 4EGXS HI WSGMSW� EP MRMGMS HIP TVS]IGXS WI LE ƻVQEHS YR TEGXS HI WSGMSW
IRXVI PEW XVIW IRXMHEHIW TEVXMGMTERXIW� UYI VIGSKI PEW GSRHMGMSRIW�
HIVIGLSW�]�HIFIVIW�HI�GEHE�YRE�HI�PEW�TEVXIW�

Ɣ 1ERYEP HI FYIREW TVȎGXMGEW� IWXI HSGYQIRXS TVIXIRHI WIV YRE KYȚE
TEVE�JEGMPMXEV�IP�XVEFENS�HMEVMS�HIP�TIVWSREP�MQTPMGEHS�IR�IP�TVS]IGXS�

Ɣ 6IYRMSRIW HI GSSVHMREGMȟR� WI TVIZȖ PE VIEPM^EGMȟR HI VIYRMSRIW IRXVI
PEW XVIW IRXMHEHIW EP QIRSW YRE ZI^ EP QIW� )WXEW TYIHIR WIV
TVIWIRGMEPIW Y SRPMRI� 8SHEW IPPEW XIRHVȎR GSQS VIWYPXEHS PE
GSRZSGEXSVME HI PE VIYRMȟR ] IP EGXE TSWXIVMSV GSR PSW EGYIVHSW
EPGER^EHSW�]�PSW�WMKYMIRXIW�TEWSW�

�� (IWEVVSPPS HI YRE TPEXEJSVQE XIGRSPȟKMGE� TȎKMRE [IF HIP TVS]IGXS HSRHI WI
VIGSNE XSHE PE MRJSVQEGMȟR HIP QMWQS EWȚ GSQS PSW VIWYPXEHSW SFXIRMHSW� )WXE
TȎKMRE�IWXEVȎ�HMWTSRMFPI�IR�MRKPȖW��GEWXIPPERS�I�MXEPMERS�

%GXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW�

Ɣ -RWXEPEGMȟR�]�EHETXEGMȟR�HIP�WMWXIQE�HI�KIWXMȟR�'17�(VYTEP�

Ɣ (MWIȝS HI PE TȎKMRE IR FEWI E PE MHIRXMHEH GSVTSVEXMZE HIWEVVSPPEHE TEVE
IP�TVS]IGXS�

Ɣ ,EFMPMXEGMȟR HIP WMWXIQE QYPXMPMRKȦI TEVE UYI IP GSRXIRMHS WIE EGGIWMFPI
IR�MRKPȖW��MXEPMERS�]�IWTEȝSP�

Ɣ 3TXMQM^EGMȟR HI PE TPEXEJSVQE TEVE UYI WIE ZMWMFPI ] EGGIWMFPI HIWHI
GYEPUYMIV�REZIKEHSV�[IF�]�HMWTSWMXMZS�

Ɣ %HIGYEGMȟR�E�PSW�IWXȎRHEVIW�HI�WIKYVMHEH�RIGIWEVMSW�

Ɣ %HIGYEGMȟR�E�PSW�IWXȎRHEVIW�HI�EGGIWMFMPMHEH�

Ɣ 'SQS VIWYPXEHS HI XSHEW IWXEW EGGMSRIW HMWTSRHVIQSW HI PE
TPEXEJSVQE�IR LXXTW���VIQSXIY�MRJS

�� &ȤWUYIHE ] KIRIVEGMȟR ] TYIWXE SRPMRI HI GSRXIRMHS IR VIPEGMȟR GSR IP
XIPIXVEFENS� EGXMZMHEH HMVMKMHE E PE MRZIWXMKEGMȟR WSFVI PIKMWPEGMȟR ZMKIRXI IR
VIPEGMȟR EP XIPIXVEFENS ] E PE HIXIGGMȟR HI FYIREW TVȎGXMGEW IR PSW ȎQFMXSW
TȤFPMGS ] TVMZEHS� )WXE EGXMZMHEH KIRIVEVȎ GSQS VIWYPXEHS YRE ;MOMTIHME HIP
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XIPIXVEFENS HSRHI WI VIGSKIVȎ MRJSVQEGMȟR ȤXMP ] EGGIWMFPI TEVE TSRIV E
HMWTSWMGMȟR�HI�PE�GMYHEHERȚE�

%GXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW�

Ɣ -RZIWXMKEGMȟR� IR YR TVMQIV QSQIRXS WI VIEPM^EVȎ YRE MRZIWXMKEGMȟR
WSFVI PE PIKMWPEGMȟR ZMKIRXI ] YR XVEFENS HI GEQTS TEVE GSRSGIV PE
VIEPMHEH HI XIPIXVEFENEHSVIW� IQTVIWEW ] %HQMRMWXVEGMSRIW 4ȤFPMGEW� (I
IWXE JSVQE TSHVIQSW HIXIGXEV PEW TVMRGMTEPIW RIGIWMHEHIW HI GEHE
KVYTS�]�PSW�TVSFPIQEW�E�PSW�UYI�WI�IRJVIRXER�

Ɣ 6IYRMSRIW� IR PE JEWI HI MRZIWXMKEGMȟR WI TVIZȖ PE VIEPM^EGMȟR HI
VIYRMSRIW GSR EKIRXIW GPEZI �XIPIXVEFENEHSVIW� IQTVIWEW ]
%HQMRMWXVEGMSRIW 4ȤFPMGEW
� )WXS WI HSGYQIRXEVȎ GSR PE GSRZSGEXSVME
HI�PEW�VIYRMSRIW�]�PEW EGXEW UYI�VIGSNER�PEW�GYIWXMSRIW XVEXEHEW�

Ɣ ;MOMTIHME HIP XIPIXVEFENS� LIGLS PS ERXIVMSV� GVIEVIQSW PE ;MOMTIHME HIP
XIPIXVEFENS� YR IWTEGMS UYI WIVȎ EGGIWMFPI HIWHI PE TȎKMRE [IF ] UYI
GSRXIRHVȎ �� IRXVEHEW GSR MRJSVQEGMȟR HI YXMPMHEH� )WXEW WIVȎR
EGGIWMFPIW�IR�PSW�XVIW�MHMSQEW�]�TEVE�GYEPUYMIV�YWYEVMS�

�� )WXYHMSW I MRJSVQIW HI VIWYPXEHSW IR PSW UYI WI TYIHIR ETS]EV IWXVEXIKMEW
HI PE 9) E QIHMS�PEVKS TPE^S� E VEȚ^ HI PE MRZIWXMKEGMȟR TVIZME WI IPEFSVEVȎ YR
HSGYQIRXS TEVE TSRIV E HMWTSWMGMȟR HI PEW MRWXMXYGMSRIW TȤFPMGEW� XERXS HI
EPGERGI VIKMSREP S PSGEP GSQS REGMSREP S IYVSTIS� TEVE UYI GSRS^GER PE
VIEPMHEH WSFVI IP XIPIXVEFENS ] PEW GYIWXMSRIW E XIRIV IR GYIRXE TEVE IPEFSVEV
YRE�PIKMWPEGMȟR�NYWXE�I�MRXIKVEHSVE�

%GXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW�

Ɣ -RJSVQI HI VIWYPXEHSW� E PE ƻREPM^EGMȟR HI PE EGXMZMHEH ERXIVMSV WI
VIGSTMPEVȎ XSHE PE MRJSVQEGMȟR TEVE PE IPEFSVEGMȟR HI YR MRJSVQI ƻREP
UYI GSRXIRKE MRJSVQEGMȟR HI YXMPMHEH� FYIREW TVȎGXMGEW HIXIGXEHEW�
TVSFPIQEW E WSPYGMSREV ] VIGSQIRHEGMSRIW TEVE LEGIVPS� )WXI WI
TVIWIRXEVȎ�IR�JSVQEXS�4(*�

�� 6IGYVWSW JSVQEXMZSW TEVE PSW YWYEVMSW HI PE TPEXEJSVQE� GSR XSHE PE
MRJSVQEGMȟR SFXIRMHE ] IPEFSVEHE WI GVIEVȎR EGGMSRIW JSVQEXMZEW HMVMKMHEW E
XIPIXVEFENEHSVIW�EW S TIVWSREW UYI HIWIIR EHWGVMFMVWI E IWXI QSHIPS�
IQTVIWEW�]�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ȤFPMGEW�

4ȎKMRE �



1%29%0�()�&9)2%7�46ǳ'8-'%7

%GXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW�

Ɣ ;IFMREVW� WI VIEPM^EVȎR XVIW [IFMREVW� YRS IR GEHE YRS HI PSW XVIW
MHMSQEW TEVE TVIWIRXEV PE MRJSVQEGMȟR ] VIWSPZIV HYHEW UYI TYIHER
WYVKMV� )WXSW [IFMREVW IWXEVȎR EGGIWMFPIW HIWTYȖW IR PE TPEXEJSVQE TEVE
UYI�GYEPUYMIV�YWYEVMS�TYIHE�GSRWYPXEVPSW�

Ɣ 8IWX HI EYXSIZEPYEGMȟR� XEQFMȖR IR PE TPEXEJSVQE WI GVIEVȎ YR XIWX
EGGIWMFPI IR PSW XVIW MHMSQEW TEVE UYI IP YWYEVMS UYI PS HIWII TYIHE
TSRIV�E�TVYIFE�WYW�GSRSGMQMIRXSW�]�VIWSPZIV�WYW�HYHEW�

Ɣ 7MWXIQE HI GSRWYPXEW� IR PE TPEXEJSVQE WI LEFMPMXEVȎ YR JSVQYPEVMS TEVE
EXIRHIV GSRWYPXEW IR VIPEGMȟR EP XIPIXVEFENS� )WXEW WIVȎR EXIRHMHEW ]
VIWTSRHMHEW GSR MRJSVQEGMȟR IPEFSVEHE HYVERXI IP TVS]IGXS ]
TVIWIRXEHE�HI�YRE�JSVQE�WIRGMPPE�]�GSQTVIRWMFPI�

�� 'SQYRMGEGMȟR HIP TVS]IGXS� WI VIƻIVI E PE HMJYWMȟR HIP QMWQS TEVE EPGER^EV E
PSW TȤFPMGSW MHIRXMƻGEHSW ] KEVERXM^EV IP MQTEGXS HI PEW EGGMSRIW� 4EVE EQTPMEV
IWXI TYRXS� WI VIGSQMIRHE GSRWYPXEV IP 4PER HI 'SQYRMGEGMȟR IPEFSVEHS IR IP
QEVGS�HIP�TVS]IGXS�

%GXMZMHEHIW�]�VIWYPXEHSW�

Ɣ 4PER HI GSQYRMGEGMȟR� EP MRMGMS HIP TVS]IGXS WI IPEFSVEVȎ YR TPER HI
GSQYRMGEGMȟR TEVE UYI IP TIVWSREP UYI TEVXMGMTE IR IP TVS]IGXS XIRKE
PEW LIVVEQMIRXEW RIGIWEVMEW TEVE WY HMJYWMȟR� )WXI GSRXIRHVȎ
MRJSVQEGMȟR WSFVI IP TVS]IGXS� PSW TȤFPMGSW SFNIXMZS� PSW GEREPIW E
YXMPM^EV��IP�XMTS�HI�GSRXIRMHSW�]�QIRWENIW��VIGSQIRHEGMSRIW��IXGȖXIVE�

Ɣ 'SQYRMGEGMȟR ] HMJYWMȟR� HYVERXI PE INIGYGMȟR HIP TVS]IGXS WI
VIEPM^EVȎR EGGMSRIW HI GSQYRMGEGMȟR HIP QMWQS WIKȤR MRHMGEGMSRIW HIP
TPER�HI�GSQYRMGEGMȟR�

Ɣ -RJSVQI HI VIWYPXEHSW� EP ƻREPM^EV IP TVS]IGXS WI IPEFSVEVȎ YR
HSGYQIRXS UYI GSRXIRHVȎ PEW EGGMSRIW HI GSQYRMGEGMȟR VIEPM^EHEW ]
WY�MQTEGXS�

�� 0HWRGRORJ¬D

'EHE IRXMHEH XMIRI YRE SVKERM^EGMȟR MRXIVRE TVSTME UYI WI VIWTIXEVȎ HYVERXI PE
INIGYGMȟR HIP TVS]IGXS� 0E MHIE IW UYI PEW XVIW IRXMHEHIW TYIHER RYXVMVWI HIP XVEFENS
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HI PEW SXVEW TEVE IRVMUYIGIV WYW IUYMTSW ] SVKERM^EGMSRIW� )R PȚRIEW KIRIVEPIW ] E
QSHS HI VIGSQIRHEGMȟR� WI TPERXIER IR IWXI TYRXS ZEVMEW GYIWXMSRIW E XIRIV IR
GYIRXE�IR�PE�QIXSHSPSKȚE�HI�XVEFENS�

�� 'SQYRMGEGMȟR MRXIVRE� IW MQTSVXERXI UYI PE GSQYRMGEGMȟR MRXIVRE HI GEHE
IRXMHEH WIE ƼYMHE ] XVERWTEVIRXI� 0E MHIE IW UYI XSHEW PEW TIVWSREW HI PE
SVKERM^EGMȟR GSRS^GER IP TVS]IGXS ] WIER TEVXȚGMTIW HI QERIVE HMVIGXE S
MRHMVIGXE� 4EVE IPPS IP VIWTSRWEFPI HI GEHE IRXMHEH WI GSQTVSQIXIVȎ E
KEVERXM^EV�IWXE�GSQYRMGEGMȟR�

�� 'SQYRMGEGMȟR IRXVI TEVXMGMTERXIW� HI MKYEP QSHS� PE GSQYRMGEGMȟR IRXVI PEW
XVIW IRXMHEHIW TEVXMGMTERXIW HIFI WIV XEQFMȖR ȎKMP ] XVERWTEVIRXI� 7I
GSQYRMGEVȎ GYEPUYMIV EZERGI S TVSFPIQE HIXIGXEHS TEVE UYI XSHEW PEW
TIVWSREW WIER GSRSGIHSVEW ] TYIHER E]YHEV S ETSVXEV WY GSRSGMQMIRXS�
8EQFMȖR WI TVIXIRHI UYI PEW IRXMHEHIW TYIHER IRVMUYIGIVWI E XVEZȖW HIP
MRXIVGEQFMS GYPXYVEP� PE GVIEGMȟR HI RYIZEW EPMER^EW� IP GSRSGMQMIRXS HI SXVEW
ȎVIEW HI XVEFENS S HI SXVEW QIXSHSPSKȚEW� )WXS ETPMGE E PEW SVKERM^EGMSRIW ] E
PEW TIVWSREW UYI PEW MRXIKVER� TSV IWS WI JSQIRXEVȎ PE GSQYRMGEGMȟR IRXVI
XSHEW�PEW�TIVWSREW�MQTPMGEHEW�

�� 'SQYRMGEGMȟR I\XIVRE� WI JSQIRXEVȎ UYI IP TIVWSREP GSQTEVXE PE MRJSVQEGMȟR
HIP TVS]IGXS JYIVE HI PE SVKERM^EGMȟR� IR GYEPUYMIV SXVS GȚVGYPS TVSJIWMSREP ] IR
WYW�GȚVGYPSW�TIVWSREPIW��)WXS�E]YHEVȎ�E�PE�HMJYWMȟR�HIP�TVS]IGXS�

�� (SGYQIRXEGMȟR� IW JYRHEQIRXEP UYI XSHS IP XVEFENS VIEPM^EHS IWXȖ FMIR
HSGYQIRXEHS� 4EVE IPPS WI LEFMPMXEVȎR LIVVEQMIRXEW HI KIWXMȟR TEVE IP XVEFENS
GSPEFSVEXMZS ] GSQS VITSWMXSVMSW HI MRJSVQEGMȟR� 7I WIRWMFMPM^EVȎ EP TIVWSREP
IR IWXE GYIWXMȟR� I\TPMGERHS IR UYȖ GSRWMWXI PE NYWXMƻGEGMȟR TSWXIVMSV HIP
TVS]IGXS ] PE HSGYQIRXEGMȟR VIUYIVMHE TSV PE %KIRGME 2EGMSREP� )WXE FYIRE
TVȎGXMGE WIVȎ MRXIVIWERXI TEVE PEW IRXMHEHIW� UYI TSHVȎR MRGSVTSVEVPE IR SXVSW
TVS]IGXSW�UYI�HIWEVVSPPIR�

�� -RHMGEHSVIW� XEQFMȖR WI I\TPMGEVȎ PE MQTSVXERGME HI VIEPM^EV YR WIKYMQMIRXS ]
EXIRHIV E PSW MRHMGEHSVIW HI GEHE YRE HI PEW EGGMSRIW UYI WI VIEPMGIR� %WȚ
TSHVIQSW XIRIV YR GSRXVSP HMEVMS HIP XVEFENS VIEPM^EHS ] WI TSHVȎR VIWSPZIV PSW
TVSFPIQEW�UYI�TYIHER�WYVKMV�HYVERXI�IP�HIWEVVSPPS�HIP�QMWQS�
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�� +HUUDPLHQWDV�GH�WUDEDMR

)R IWXI TYRXS WI HIXEPPER PEW LIVVEQMIRXEW HI XVEFENS UYI WI ZER E YXMPM^EV TEVE IP
TVS]IGXS� )W MQTSVXERXI UYI XSHEW PEW TIVWSREW UYI TEVXMGMTER GSRS^GER WY
JYRGMSREQMIRXS�TEVE�UYI�IP�XVEFENS�GSPEFSVEXMZS�WIE�ȟTXMQS�

���� &DQDOHV�GH�FRPXQLFDFL²Q

4EVE JSQIRXEV PE GSQYRMGEGMȟR IRXVI IP IUYMTS ] EKMPM^EV IP XVEFENS ]�S PE VIWSPYGMȟR HI
TSWMFPIW TVSFPIQEW UYI TYIHER WYVKMV� WI TVSTSRI IP YWS HI PSW WMKYMIRXIW GEREPIW HI
GSQYRMGEGMȟR��EWȚ�GSQS�IP�YWS�VIGSQIRHEHS�HI�GEHE�YRS�HI�IPPSW�

Ɣ 7PEGO� WIVȎ PE LIVVEQMIRXE E YXMPM^EV TEVE IP HȚE E HȚE� )WXE TIVQMXI
GSRZIVWEGMSRIW IRXVI HSW TIVWSREW S PE GVIEGMȟR HI KVYTSW GSR ZEVMSW
YWYEVMSW� EWȚ GSQS IP MRXIVGEQFMS HI IRPEGIW ] EVGLMZSW� )WXE LIVVEQMIRXE WI
YXMPM^EVȎ�IR�IP�LSVEVMS�PEFSVEP�HI�GEHE�IRXMHEH�

Ɣ 'SVVIS IPIGXVȟRMGS� WI VIGSQMIRHE IP YWS HIP GSVVIS IPIGXVȟRMGS TEVE
GSQYRMGEGMSRIW JSVQEPIW S IP MRXIVGEQFMS HI MRJSVQEGMȟR SƻGMEP� 8EQFMȖR WI
YXMPM^EVȎ TEVE HEV VIWTYIWXE E PEW WSPMGMXYHIW VIGMFMHEW E XVEZȖW HI PE TȎKMRE [IF
HIP TVS]IGXS S HI GYEPUYMIV SXVS GEREP� )R IP WYTYIWXS HI UYI WI YXMPMGI IWXI
GEREP� WI HIFIVȎ TSRIV IR EWYRXS WMIQTVI PE TEPEFVE 6IQSX)9 WIKYMHE HI PE
VIJIVIRGME EP GSRXIRMHS HIP QIRWENI� %HIQȎW� WI TVIWXEVȎ EXIRGMȟR E PEW
TIVWSREW UYI HIFIR MV IR GSTME IR GEHE QIRWENI� TEVE UYI PE GSQYRMGEGMȟR
WIE XVERWTEVIRXI� )WXE LIVVEQMIRXE WI YXMPM^EVȎ IR IP LSVEVMS PEFSVEP HI GEHE
IRXMHEH�

Ɣ ;LEXW%TT� GYERHS RS WIE TSWMFPI YXMPM^EV 7PEGO WI TSHVȎ VIGYVVMV E ;LEXW%TT�
4SV INIQTPS� WM PE TIVWSRE GSR PE UYI WI UYMIVI GSRZIVWEV IWXȎ JYIVE HI PE
SƻGMRE ] RS XMIRI PE ETPMGEGMȟR HI 7PEGO IR WY HMWTSWMXMZS� 7Y YWS WIVȎ PMQMXEHS
E WMXYEGMSRIW HI YVKIRGME S GYERHS LE]E YRE GSRZIVWEGMȟR TIRHMIRXI ] EQFEW
TIVWSREW�HIGMHER�EXIRHIVPE�IR�IWI�QSQIRXS�

Ɣ 0PEQEHE XIPIJȟRMGE� WI VIGYVVMVȎ E PEW PPEQEHEW XIPIJȟRMGEW WSPS IR GEWS HI
I\XVIQE YVKIRGME S XVEW LEFIV EKSXEHS PEW ZȚEW ERXIVMSVIW WMR SFXIRIV
VIWTYIWXE�

Ɣ +SSKPI 1IIX� >SSQ S 1MGVSWSJX 8IEQW� IWXEW LIVVEQMIRXEW WI YXMPM^EVȎR TEVE
VIEPM^EV ZMHISPPEQEHEW� )WXEW VIYRMSRIW WIVȎR EKIRHEHEW GSR ERXIPEGMȟR
WYƻGMIRXI TEVE UYI RS WYTSRKER YR TVSFPIQE HI EKIRHE� 0EW TIVWSREW
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TEVXMGMTERXIW XIRHVȎR PE PMFIVXEH HI EGXMZEV S RS WY GȎQEVE� WMIRHS
VIGSQIRHEFPI�WY�YWS�TEVE�JEZSVIGIV�PE�GSQYRMGEGMȟR�

��� +HUUDPLHQWDV�GH�JHVWL²Q�

.YRXS E PEW LIVVEQMIRXEW ERXIVMSVQIRXI WIȝEPEHEW� WI LEVȎ YWS XEQFMȖR HI PEW
WMKYMIRXIW�LIVVEQMIRXEW�HI�KIWXMȟR�

Ɣ 8VIPPS� 8VIPPS IW YRE LIVVEQMIRXE UYI TIVQMXI� IRXVI SXVSW� EVGLMZEV PE
HSGYQIRXEGMȟR KIRIVEHE� GVIEV PMWXEHSW HI XEVIEW ] IWXEFPIGIV HIEHPMRIW E PEW
QMWQEW ] HMWXVMFYMV XEVIEW IRXVI IP TIVWSREP HIP TVS]IGXS� 4EVE YXMPM^EV 8VIPPS WI
LE GVIEHS YR XEFPIVS TVSTMS TEVE 6IQSX)9� SVKERM^EHS IR HMJIVIRXIW GSPYQREW
HSRHI IWXȎ XSHE PE MRJSVQEGMȟR� 'EHE YRE HI PEW TIVWSREW TEVXMGMTERXIW XIRHVȎ
EGGIWS E IWXI XEFPIVS TEVE UYI TYIHER GSRWYPXEV ] EGXYEPM^EV PE MRJSVQEGMȟR�
WYFMV�EVGLMZSW�S�MRGPYMV�MRJSVQEGMȟR�HI�YXMPMHEH�TEVE�IP�VIWXS�HI�GSQTEȝIVSW�EW�

Ɣ +SSKPI (VMZI� WI YXMPM^EVȎ TEVE IP XVEFENS GSPEFSVEXMZS� 0EW HMJIVIRXIW STGMSRIW
HI +SSKPI (VMZI TIVQMXIR XIRIV LSNEW HI GȎPGYPS� TVIWIRXEGMSRIW ] HSGYQIRXSW
HI XVEFENS UYI TYIHIR WIV IHMXEHSW TSV XSHEW PEW TIVWSREW UYI XMIRIR EGGIWS�
VIKMWXVERHS YR LMWXSVMEP HI GEQFMSW UYI RSW TIVQMXI ZSPZIV E ZIVWMSRIW
ERXIVMSVIW�S�ZIV�UYMȖR�LE�LIGLS�PSW�GEQFMSW��EȝEHMV�GSQIRXEVMSW��IXG�

Ɣ 4ȎKMRE [IF HIP TVS]IGXS� PE TȎKMRE HI LXXTW���VIQSXIY�MRJS IW XEQFMȖR YRE
LIVVEQMIRXE HI KIWXMȟR� 0EW TIVWSREW UYI XIRKER EGGIWS E PE QMWQE TSHVȎR
GVIEV ] IHMXEV GSRXIRMHS TEVE IRVMUYIGIV PE TȎKMRE� 8SHS IPPS QIHMERXI YR
WMWXIQE HI VSPIW ] TIVQMWSW UYI KEVERXMGI PE TVSXIGGMȟR HI HEXSW ] PE
HMWXVMFYGMȟR�HI�XEVIEW�HI�JSVQE�IUYMXEXMZE�

�� 5HFRPHQGDFLRQHV�GH�XVR�GH�OD�SODWDIRUPD

0E�TȎKMRE�[IF�HIP�TVS]IGXS�IW LXXTW���VIQSXIY�MRJS

0EW TIVWSREW HIWMKREHEW TSV GEHE IRXMHEH XIRHVȎR EGGIWS E PE TEVXI HI KIWXMȟR HI PE
QMWQE TEVE UYI PE TȎKMRE IWXȖ EGXYEPM^EHE WIKȤR PSW EZERGIW HIP TVS]IGXS� 4EVE IPPS�
IP EHQMRMWXVEHSV HI PE QMWQE GVIEVȎ YRE GYIRXE TEVE GEHE YRS HI PSW YWYEVMSW� )WXE
GYIRXE XIRHVȎ YRE GPEZI HI EGGIWS UYI WIVȎ TIVWSREP I MRXVERWJIVMFPI� GSRWMWXIRXI IR
IP�GSVVIS�IPIGXVȟRMGS�MRHMGEHS�TSV�GEHE�YWYEVMS�]�YRE�GSRXVEWIȝE�
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%P HEV HI EPXE E YR RYIZS YWYEVMS� IWXI HIFIVȎ EGGIHIV E PE TPEXEJSVQE EXIRHMIRHS E
PEW MRHMGEGMSRIW HIP EHQMRMWXVEHSV ] IWXEFPIGIV IR IWI QMWQS QSQIRXS WY
GSRXVEWIȝE� 7I VIGSQMIRHE UYI PE GSRXVEWIȝE XIRKE� EP QIRSW� � GEVEGXIVIW� ] UYI
IWXSW MRGPY]ER QE]ȤWGYPEW ] QMRȤWGYPEW� RȤQIVSW ] WȚQFSPSW� )P TVSTMS WMWXIQE
MRHMGEVȎ�IP�RMZIP�HI�WIKYVMHEH�HI�PE�GSRXVEWIȝE�

0E TPEXEJSVQE YXMPM^E YR WMWXIQE HI KIWXMȟR HI TIVQMWSW� HI QERIVE UYI YR KIWXSV HI
GSRXIRMHS RS TSHVȎ VIEPM^EV GEQFMSW IR PE IWXVYGXYVE HI PE QMWQE� 0EW JYRGMSRIW HI
GEHE�VSP�WIVȎR�HIƻRMHEW�TSV�IP�EHQMRMWXVEHSV�

7I VIGSQMIRHE E XSHEW PEW TIVWSREW UYI YXMPMGIR PE TPEXEJSVQE UYI LEKER YR YWS
VIWTSRWEFPI�HI�PE�QMWQE��EXIRHMIRHS�E�

Ɣ -RMGMS ] GMIVVI HI WIWMȟR� WI MRWXE E XSHS IP TIVWSREP E UYI QIQSVMGI WY GPEZI HI
EGGIWS� IZMXERHS IWGVMFMVPE IR YR TETIP S IR EPKȤR EVGLMZS IR WY SVHIREHSV� (I
MKYEP QSHS� WI VIGSQMIRHE UYI WI MRMGMI ] WI GMIVVI WIWMȟR GEHE ZI^ UYI WI
LEKE�YWS�HI�PE�QMWQE�

Ɣ 4VSXIGGMȟR HI PE GSRXVEWIȝE� PE GSRXVEWIȝE IW ȤRMGE TEVE GEHE YWYEVMS� TSV PS
UYI RS WI HIFI GSQTEVXMV GSR RMRKYRE TIVWSRE� )R GEWS HI TȖVHMHE HI IWXE
GSRXVEWIȝE WI MRJSVQEVȎ EP EHQMRMWXVEHSV TEVE UYI IWXE WIE VIIWXEFPIGMHE ]
IZMXEV�EGGIWSW�MREHIGYEHSW�

Ɣ 7IRWMFMPMHEH HI PE MRJSVQEGMȟR� WI HIFIVȎ VIWTIXEV PE TVMZEGMHEH HI PE
MRJSVQEGMȟR UYI WI TYFPMUYI� 0E MRJSVQEGMȟR HI GEVȎGXIV TIVWSREP WI TYFPMGEVȎ
WSPS�GSR�IP�GSRWIRXMQMIRXS�TVIZMS�HI�PEW�TIVWSREW�MQTPMGEHEW�

Ɣ &SVVEHS HI MRJSVQEGMȟR� WI TMHI E XSHEW PEW TIVWSREW GSR GETEGMHEH HI
FSVVEHS HI MRJSVQEGMȟR UYI RS PS LEKER WM RS IW IWXVMGXEQIRXI RIGIWEVMS�
%RXIW HI IPMQMREV YRE MRJSVQEGMȟR� WI VIGSQMIRHE UYI IWXE WIE HIWTYFPMGEHE ]
UYIHI EPQEGIREHE GSQS FSVVEHSV� 0E IRXMHEH PȚHIV WIVȎ PE IRGEVKEHE HI
HIXIVQMREV WM IWE MRJSVQEGMȟR IW HI YXMPMHEH S WM TSV IP GSRXVEVMS HIFI WIV
IPMQMREHE�]�TVSGIHIVȎ�E�LEGIVPS�

4EVE GYEPUYMIV GSRWYPXE VIPEGMSREHE GSR IP YWS HI PE TPEXEJSVQE IP TIVWSREP TSHVȎ
TSRIVWI�IR�GSRXEGXS�GSR�IP�EHQMRMWXVEHSV�HI�PE�QMWQE�

(MIKS�6YM^�HIP�ǳVFSP��%WSGMEGMȟR�9RVITSVXIH
�� HVYM^HIPEVFSP$ZSPZIQSW�SVK
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�� 5HFRPHQGDFLRQHV�SDUD�OD�SURWHFFL²Q�GH�GDWRV

6IQSX)9 ] TSV I\XIRWMȟR PEW IRXMHEHIW MQTPMGEHEW IR IP TVS]IGXS HIFIR VIWTIXEV PE
VIKYPEGMȟR I\MWXIRXI IR VIPEGMȟR E PE TVSXIGGMȟR HI HEXSW� XERXS E RMZIP IYVSTIS� GSQS
PE�TVSTME�HI�WY�TEȚW�

)P 6IKPEQIRXS �������� HIP 4EVPEQIRXS )YVSTIS ] HIP 'SRWINS� HI �� HI EFVMP HI
����� VIPEXMZS E PE TVSXIGGMȟR HI PEW TIVWSREW JȚWMGEW IR PS UYI VIWTIGXE EP XVEXEQMIRXS
HI HEXSW TIVWSREPIW ] E PE PMFVI GMVGYPEGMȟR HI IWXSW HEXSW IW PE RSVQEXMZE IYVSTIE
VIKYPEHSVE�E�IWXI�VIWTIGXS�

4EVE�KEVERXM^EV�PE�TVSXIGGMȟR�HI�HEXSW�WI�EXIRHIVȎ�E�PEW�WMKYMIRXIW�VIGSQIRHEGMSRIW�

Ɣ 4YFPMGEV HEXSW TIVWSREPIW WSPS GSR GSRWIRXMQMIRXS� WSPS TYFPMGEVIQSW
GSRXIRMHS GSR HEXSW TIVWSREPIW GYERHS PE�W TIVWSRE�W MQTPMGEHE�W RSW LE]E
HEHS WY GSRWIRXMQMIRXS HI QERIVE I\TPȚGMXE� 'YERHS RS GSRXIQSW GSR IWXI
TIVQMWS� WI PI MRJSVQEVȎ E PE TIVWSRE HI UYI PE MRJSVQEGMȟR TVSTSVGMSREHE
TSHVȎ WIV YXMPM^EHE IR IP QEVGS HIP TVS]IGXS TIVS WI LEVȎ HI JSVQE ERȟRMQE� HI
QERIVE�UYI�RS�WI�TSHVȎ�MHIRXMƻGEV�E�PE�TIVWSRE�QIHMERXI�IWXI�GSRXIRMHS�

Ɣ 'SRWIRXMQMIRXS TEVE IZIRXSW� GYERHS WI VIEPMGIR EGXMZMHEHIW IR PEW UYI WI
ZE]ER E XSQEV JSXSKVEJȚEW S ZMHISW� WI MRJSVQEVȎ E PEW TIVWSREW HI UYI WY
MQEKIR ZE E WIV YXMPM^EHE ] WI TIHMVȎ WY GSRWIRXMQMIRXS TEVE LEGIVPS ] PSW ƻRIW
HI�IWXE�GSQYRMGEGMȟR�

Ɣ )ZMXEV PE TYFPMGEGMȟR HI HEXSW TIVWSREPIW WMIQTVI UYI WIE TSWMFPI� WMIQTVI
XVEXEVIQSW HI KEVERXM^EV PE TVMZEGMHEH HI PSW HEXSW ] HI TYFPMGEV WSPS EUYIPPSW
HEXSW UYI WIER MQTVIWGMRHMFPIW TEVE IP SFNIXMZS UYI WI TIVWMKYI GSR IWE
TYFPMGEGMȟR� 4SV INIQTPS� WM TYFPMGEQSW YR XIWXMQSRMS HI YRE TIVWSRE�
TSHVIQSW TSRIV WY RSQFVI TIVS SFZMEVIQSW WY HMVIGGMȟR S WY MRJSVQEGMȟR HI
GSRXEGXS�

�� 3HUVRQDV�GH�FRQWDFWR�GH�FDGD�HQWLGDG

7I MRHMGE E GSRXMRYEGMȟR GEHE YRE HI PEW TIVWSREW HI GSRXEGXS HI PEW IRXMHEHIW
TEVXMGMTERXIW� 7M JYIVE RIGIWEVMS UYI YRE HI PEW TIVWSREW UYI XVEFENE IR IP TVS]IGXS
WI TSRKE IR GSRXEGXS GSR IPPEW TYIHI LEGIVPS E XVEZȖW HI GSVVIS IPIGXVȟRMGS S
XIPȖJSRS�
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�ƤŶđŉòđŉŷū̧ÂūƜĠƙŶƜưĠĘ

 ŶũƸūŉđòđŉŶūĠƤ̧ĘĢ̇đòƜóđưĠƜ̧ưġđūŉđŶ  ŶũƸūŉđòđŉŶūĠƤ̧ĘĢ̇đòƜóđưĠƜ̧òĘũŉūŉƤưƜòưŉǐŶ

'VMWXMRE�2EZEW�&IVREP
)QEMP� GREZEW$ZSPZIQSW�SVK
8IP��������������

(MIKS�6YM^�HIP�ǳVFSP
)QEMP� HVYM^HIPEVFSP$ZSPZIQSW�SVK
8IP��������������

JƜĠòưǐŉŠŠĢ̇Q§̧ ŶūƤƸŠưòūđǗ̧j»'

 ŶũƸūŉđòđŉŶūĠƤ̧ĘĢ̇đòƜóđưĠƜ̧ưġđūŉđŶ  ŶũƸūŉđòđŉŶūĠƤ̧ĘĢ̇đòƜóđưĠƜ̧òĘũŉūŉƤưƜòưŉǐŶ

%XX��1MKYIP�:MPPEKVȎR�0YRE
)QEMP� QMKYIP$LIPTMRKRIX[SVOW�GSQ
8IP����������������

%XX��1MKYIP�:MPPEKVȎR�0YRE
)QEMP� QMKYIP$LIPTMRKRIX[SVOW�GSQ
8IP����������������

�ƤƤŶđŉòǢŉŶūĢ̇ ƸŠưƸƜòŠĢ̇»ŶƜūŉòũŶ

 ŶũƸūŉđòđŉŶūĠƤ̧ĘĢ̇đòƜóđưĠƜ̧ưġđūŉđŶ  ŶũƸūŉđòđŉŶūĠƤ̧ĘĢ̇đòƜóđưĠƜ̧òĘũŉūŉƤưƜòưŉǐŶ

%XX��0YGE�0ERHMRM
)QEMP� PPERHMRM$XSVRMEQS�MX
8IP���������������

%XX��0YGE�0ERHMRM
)QEMP� PPERHMRM$XSVRMEQS�MX
8IP���������������
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